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हेनरी फायोल याांना आपण आधुननक व्यवस्थापन निदधाांताचे जनक म्हणुन

ओळखतो.कारण हेनरी फायोल याांनी व्यवस्थापणाची एक नवीन िांकल्पणा आपल्या

लक्षात आणुन नदली.

त्ाांनी एका िामान्य निदधाांताची माांडणी केली होती जो निदधाांतव्यवस्थापनाच्या िवव

स्तरावर तिेच नवभागाांमधे्य िमान पदधतीने लागु होतो. कुठल्याही अँक्टिव्हीटीचे

आयोजन आनण ननयमन करण्यािाठी व्यवस्थापकाांद्वारे हेनरी फायोल याांच्या

निदधाांताचा वापर केला जात अितो.
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कामाचे ववभाजन - कामाचे नवभाजन केले गेल्यामुळे कामगाराांच्या
उत्पादकतेत,अचुकतेत आनण गतीमधे्य देखील वाढ होत अिते.अिा
ननष्कर्व हेनरी फायोल याांनी काढला होता.हे तत्व व्यवस्थापकीय आनण
ताांनिक या दोन्ही स्तराांच्या कामाांिाठी योग्य ठरत अिते.

कारण जर आपण एकच का- हेनरी फायोल याांना दृढपणे नवश्वाि होता
की जर कोणतेही काम कामगाराांमधे्य नवभानजत करण्यात आले तर याने
उत्पादनाच्या गुणवते्तत वाढ होते.

याचिोबत वकव नडव्हाईड म करत बिलो तर आपली इतर कामे याने
अपुरी राहु शकतात.म्हणुन आपण नजतके होईल नततके आपले काम
छोटछोटया भागात नडव्हाईड करायला हवे.याने आपला कामाचा वेग
तर वाढतोच नशवाय उत्पादनात देखील वाढ होत अिते.



अविकार आवि जबाबदारी (Authority And Responsibility) :
अनधकार आनण जबाबदारी या दोघेही व्यवस्थापनाची दोन मुख्य बाबी मानल्या
जातात.प्रानधकरण हे व्यवस्थापकाला अनधक कायवक्षमपणे कायव करण्याि िाहाय्य
करीत अिते.
आनण जबाबदारी ही त्ाला त्ाच्या मागवदशवनाखाली नेतृत्वाखाली जे काम केले
जाते.त्ािाठी जबाबदार ठरवत अिते.
म्हणजेच िमजा आपल्याला काही कामगाराांवर ते व्यवक्टस्थत काम करत आहे
नकां वा नाही हे लक्ष ठेवायची जबाबदारी नदली गेलेली आहे पण एखादा कामगार
नीट काम करत निताना जर आपण त्ाला बोलू शकत निलो तर आपल्याकडे
फक्तजबाबदारी येत अिते अनधकार आलेला नितो.ज्यामूळे ते काम व्यवक्टस्थत
नशस्तबदधपणे होऊ शकत नाही.
म्हणुन हेनरी फेयोल याांनी अिे िाांनगतले आहे की कोणतीही िांस्था तिेच कां पनी
तेव्हाच कोणतेही कायव करू शकते जेव्हा अनधकार आनण जबाबदारी हे दोघे
कां पनीच्या व्यवस्थापकाकडे अितात.



3) विस्त (Discipline) :
अनुशािन आनण नशस्तीनशवाय कुठलेही धे्यय तिेच कायव िाध्य होत निते.म्हणुन

कोणत्ाही कायाविाठी नशस्त,अनुशािन हे एक प्रमुख मुल्य मानले जाते.

म्हणजे िमजा आपण आजचे काम उद्यावर ढकलले तर याने आपले धे्यय देखील एक

नदवि पुढे ढकलेले जात अिते.पण त्ाचनठकाणी आपण नशस्तनप्रयता बाळगली आनण

रोजचे काम रोजच केले तर याने आपल्याला आपले धे्यय लवकर गाठता येत अिते

तिेच आपले कायव लवकरात लवकर पुणव करता येत अिते.

म्हणून कामात नशस्तआनण अनुशािन अिणे फार गरजेचे मानले जात अिते.



 आदेिामिील ऐक्य (Unity Of Command) :
आदेशामधील ऐक्य हे देखील व्यवस्थापणाचे एक महत्वाचे तते्व मानले जाते.म्हणजे

याचा अथव अिा होतो की एका कमवचारीचा एकच बाँि अिायला हवा आनण त्ा

कमवचारीने त्ा एकाच बाँिच्या आदेशाचे पालन करायला हवे.

कारण एका कमवचारीचे एकापेक्षा अनधक बाँि अितील तर आपण कुणाच्या आदेशाचे

पनहले पालन करावे याबाबतीत कमवचारीचा गोांधळ उडू शकतो.



 एक वदिा,वदिेमिील ऐकता (Unity Of Direction):
जे कमवचारी एक िमान कायव पुणव करण्यािाठी गुांतलेले आहेत त्ाांनी एक धे्ययी

अिायला हवे.म्हणजेच एका कां पनीत काम करत अिलेल्या िवव कमवचारी ांचे कोणतेही

कायव करण्याचे धे्यय आनण उदनदष्ट एक अिायला हवे.

याने िवव जण एकाच नदशेत काम गतीशीलपणे काम करत अिल्याने काम लवकर

पुणव होते आनण जे धे्यय गाठायचे नननित केले आहे ते देखील लवकर िाध्य होत अिते.



 वैयक्तिकस्वारस्य अविनता ( Subordination Of 
Individual Interest) :

हेनरी फायोल अिे म्हणतात की कुठल्याही कां पनी तिेच िांस्थेने आपले धे्यय
अशा पदधतीने िेट करायला हवे की जरी कमवचारी आपल्या स्वताच्या
नहतािाठी काम करत अिला तरी त्ाच्या वैयक्टक्तक नहतािोबत कां पनीचे नहत
देखील िाधले जाईल.
म्हणजेच याने वैयक्टक्तक हेतु आनण िामानजक हेतु हे दोघे िाध्य होतील.
उदा.एका कोनचांग इांस्टीटयुटमधे्य नशक्षण घेत अिलेल्या नवदयार्थ्ाांचा हेतू
अितो की आपल्याला िगळयात चाांगले माकव नमळावे.याचिोबत कोनचांग
इांक्टस्टटयुटचा हेतु देखील हाच अितो की आपल्या इांस्टीटयुटमधे्य नशकत
अिलेल्या नवदयार्थ्ाला चाांगले माकव नमळावे
आनण मग जेव्हा चाांगले गुण नमळल्यावर नवदयार्थ्ाांचा वैयक्टक्तक हेतु िाध्य
होतो तेव्हा इांक्टस्टटयुटचा हेतू देखील आपोआप िाध्य होऊन जात अितो.



 मानिन तसेच मोबदला(Remuneration) :
हेनरी फायोल म्हणतात की आपल्या कां पनीत काम करत अिलेल्या िवव कमवचारी ांना

िमान मानधन नदले गेले पानहजे.

म्हणजेच प्रते्क कमवचारीला त्ाच्या गुणवते्तनूिार पाितेनुिारच वेतन नदले गेले

पानहजे.जेवढे वेतन घेण्याच्या ते पाि आहेत तेवढे त्ाांना नदलेच गेले पानहजे

.कारण एक कमवचारी आपल्या कां पनीत मन लावून एकदम सु्फतीने काम तेव्हाच

करतो जेव्हा त्ाला त्ाच्या पािता आनण गुणवते्तनुिार योग्य वेतन नदले जाते.



 कें द्रीकरि (Centralization) :
िेंट्लाईझेशन म्हणजे कां पनीतील फक्त काही मोजक्याच मुख्य व्यक्तीकडे कोणताही

ननणवय घेण्याची ित्ता तिेच पावर अिणे.

आनण नडिेंटर लाइझेशन म्हणजे कां पनीतील िवव काही व्यक्तीकडे कोणताही ननणवय

घेण्याची ित्ता तिेच पावर अिणे.

हेनरी फायोल याांचे अिे मत आहे कोणत्ाही कां पनीने पुणवपणे िेंटर लाईज अिु नये

तिेच नडिेंटर लाईज देखील अिु नये.दोघाांचे एक काँमनबनेशन बाळगायला हवे.

म्हणजेच काही िेंिेनटव्ह एररयातील महत्वाचे ननणवय घेण्याचा हक्क फक्तकाही मुख्य

व्यक्ती ांकडे अिायला हवा.



 क्रम (Order) :
हेनरी फायोल याांनी िाांनगतलेल्या आँडर ह्या शब्दाचा अथव हुकुम निुन कोणतेही कायव

करण्याची एक प्राँपर पदधत तिेच क्रम अिायला हवा अिा आहे. म्हणजेच

कोणत्ाही कां पनी तिेच िांस्थेत प्रते्क गोष्टीची प्राँपर अरेंजमेंट अिायला हवी.

म्हणजे आपल्याला एखाद्या काँलेजमधील प्रोफेिरला भेटायचे आहे तर आपण स्टाफ

तिेच टीचिवरूम मधे्य जाणार

नकां वा नप्रक्टिपलला भेटायचे अिेल तर आपण डायरेि नप्रक्टिपल रूममधे्य जाणार

अिा कुठल्याही कायवपदधतीचा आपला एक क्रम अितो.म्हणजेच प्रते्क नवनशष्ट

गोष्टीिाठी कायाविाठी एक प्राँपर आनण परटीकु्यलर पे्लि तिेच नथांक अिायला हवी.



 वनपक्षपात (Equity) :
ननपक्षपात म्हणजेच िवव कमवचारी ांिोबत कां पनीने िमानतेने वागले पानहजे कुठल्याही

कमवचारीिोबत भेदभाव करू नये.एकावर अनधक लक्ष देणे एकावर कमी लक्ष कें नित

करणे अिा प्रकार करू नये.



 क्तस्थरता(Stability) :
जेव्हा एखाद्या कमवचारीला एक से्टबल वकव नमळत अिते नजथुन त्ाला पुन्हा कोणी

काढु शकत नाही तेव्हा कमवचारीला आपल्या कामात िुरनक्षतता जाणवत अिल्याने तो

आपल्या परमनांट कां पनीिाठी अनधक जोमाने आनण मन लावून काम करत अितो

आनण कां पनीची अनधक प्रगती कशी होईल हे बघत अितो.कारण नतथुन त्ाला

जाँबवरून भनवष्यात काढुन टाकले जाईल अशी कुठलीही भीती त्ाच्या मनात राहत

निते.

म्हणून कमवचारीला आपण त्ाच्या कामात िुरनक्षतता प्रदान करणे फार गरजेचे अिते.



 से्कलर चेन (Scalar Chain) : – (कननष्ट ते वररष्ठ ) िांवाद

िाखळी

आपल्या कां पनीतील माहीती एका निके्विमधे्य अिली पानहजे.

म्हणजे िमजा वगावतील एखाद्या नवदयार्थ्ाला काही िाांगायचे अिेल तर तो ती गोष्ट

आपल्या वगावतील माँनीटरला पनहले िाांगतो मग माँननटर ती गोष्ट नशक्षकाांना िाांगतो

मग नशक्षक हेड आँफ नडपाटवमेंटकडे कळवतील आनण हेड आँफ नडपाटवमेंट

प्राचायावकडे कळवतात अिा एक निके्वि कां पनीमधे्य कामाचा अिायला हवा अिे

फेयोल िाांगतात.

पण फेयोलने याबबातीत एक नमड वे देखील तयार केला आहे ज्यात इमरजिीमधे्य

आपण निके्वि फाँलो न करता डायरेि इांफरमेशन नजथे पोहचवायची नतथे पोहचवू

शकतो.



 पुढाकार (Initiative) :
फेयोल अिे िाांगतात की कमवचारीच्या मनात काम करण्यािाठी आत्मपे्ररणा सु्फती

तेव्हाच जागृत होईल जेव्हा आपण त्ाला कां पनीच्या कुठल्याही कामात पुढाकार देत

अितो.

तेव्हा कां पनीतील कमवचारीच्या मनात माझा पण इथे काही रूबाब आहे वट आहे माझे

पण इथे काही धकते माझे मत इथे ऐकले जाते अशी भावना ननमावण होत अिते.ज्याने

तो देखील कां पनीच्या कोणत्ाही िमारांभात कायवक्रमात स्वताहुन मदतीिाठी पुढाकार

घेत अितो.कां पनीच्या नहतािाठी आपला अमुल्य िल्ला देखील देत अितो ज्याने

कां पनीला अनधक लाभ प्राप्त होण्याि मदत होत अिते.



पे्ररिा वनमााि करिे

फेयोल अिे िाांगतात की एकटा चाललो तर आपण काहीच करू शकत नितो पण

जेव्हा आपण टीमिोबत चालत अितो.

तेव्हा आपण खुप प्रगती करतो.म्हणजेच कां पनीच्या प्रगतीत कमवचारीचा देखील मोठा

वाटा अितो अिे फेयोलने आपणाि िाांनगतले आहे.

म्हणजेच कां पनीतील टीम मेंबरच्या िहभागानशवाय िपोटवनशवाय कुठलीही कां पनी यश

प्राप्त करू शकत निते.म्हणजेच टीम वकव ला फेयोलने इथे अनधक महत्व नदलेले

आपणाि नदिुन येते.
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