
व्यवस्थापन

सादरकरे्त-

गायकवाड ज्योर्ती सुरज

सहा.प्राध्यापक

वाणिज्य णवभाग



व्यवस्थापन

व्यवसाय-संघटनेमधे्य उपयोगार्त येिाऱ्या साधनसामग्रीचे आणि व्यक्ीचें णनयंत्रि करिारी व

पूववणनयोणजर्त उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी योणजलेली सुणवणहर्त यंत्रिा म्हिजे व्यवस्थापन होय. 

उत्पादनघटकांना संघणटर्त व णदग्दणशवर्त करून त्ांच्यापासून संपत्ती णनमावि करण्याचे काम

व्यवस्थापनाचे असरे्त.

व्यवसाय व्यवस्थापनार्त कमवचारी-णनवड, प्रणशक्षि, णनरीक्षि आणि मनुष्यबळणवकास यांचाही

अंर्तभावव होर्तो. व्यवसाय प्रशासन ही वेगळी संकल्पना असून र्तो व्यवस्थापनाचाच एक भाग

मानला जार्तो; परंरु्त काही व्यवस्थापनर्तज्ज्ांच्या मरे्त व्यवस्थापन व प्रशासन या संकल्पनांमधे्य

णनणिर्त फरक आहे. ऑणलव्हर शेल्डन या णिणटश व्यवस्थापनर्तज्ज्ाच्या मरे्त उद्योगामधे्य

प्रशासनाचे कायव व्यवसाय संघटनेची धोरिे णनणिर्त करिे; णवत्त, उत्पादन व णवर्तरि यांमधे्य

समन्वय प्रस्थाणपर्त करिे; संघटनेचे के्षत्र णनणिर्त करिे आणि संघटनेचे उणिष्ट साध्य

करण्याकररर्ता णनमावि केलेल्या यंत्रिेवर णनयंत्रि ठेविे हे असरे्त



वैशिष्ट्ये

व्यवस्थापन ही कला आहे

व्यवस्थापन हे एक िास्त्रआहे

व्यवस्थापनासाठी सवाांगीण ज्ञानाची आवश्यकता असते

व्यवस्थापन म्हणजे इतराांकडून काम करून घेणे

व्यवस्थापनाची व्याप्ती अशिकआहे

व्यवस्थापन ही एक प्रशिया आहे

व्यवस्थापन हे एक सामुशहक कायय आहे

व्यवस्थापन चाांगल्या कामाचे फळआहे



व्यवस्थापनाची वैशिष्ट्ये

 व्यवस्थापन ही कला आहे

व्यवस्थापक है अनेक व्यक्तक्कडून काम करून घेर्तार्त. त्ासाठी आपल्याजवळील कौशल्याचा

वापर करर्तार्त म्हिूनच व्यवस्थापक यशस्वी होर्तार्त. व्यवस्थापकांच्या अंगी णनिवयक्ी असरे्त. 

त्ाद्वारे रे्त व्यवसायार्तील कामे करून घेर्तार्त. णनधवनशक्ीद्वारे रे्त व्यवसायार्तील अवघड आणि

गंुर्तागंुर्तीच्या समस्या सोडणवर्तार्त व्यवस्थापकांच्या णनिवयामधे्य र्ताकद असरे्त. र्तसेच जादू

असरे्त..

 व्यवस्थापन हे एक िास्त्रआहे

व्यवस्थापन ज्ञानाणधष्ठीर्त आहे. व्यवस्थापनामधे्य णसद्ांर्ताची मांडिी केलेली असरे्त. शास्त्रीय

कसोटांच्या आधारावर णवशे्लषि करून ज्ञान संपादन केलेले असरे्त. ज्ञानामधे्य र्तकव संगर्त

आणि सार्तत् असरे्त. अचूकरे्तकडे जािे सोईचे जारे्त. शास्त्रीय कसोट्ांवर लोकांचा णवश्वास

बसर्तो



 व्यवस्थापनासाठी सवाांगीण ज्ञानाची आवश्यकता असते

त्ासाठी शैक्षणिक व्यवसाणयक पात्रर्ता असावी लागरे्त णकंवा णवणशष्ट कौशल्य धारि करण्यासाठी प्रणशक्षि घ्यावे

लागरे्त. इर्तर उत्पादन करिाऱ्या व्यवसायापेक्षा व्यवस्थापनाचे स्वरूप णभन्न आहे. उदा. णशक्षक, डॉक्टर, वकील

इंणजणनअर, णहशेब र्तपासिीस इ. चा समावेश पेशामधे्य केला जार्तो. व्यवस्थापन अशाच प्रकारचे आहे. डॉक्टर

णकंवा वकीलांसारखा व्यवस्थापकांना फार मान सन्मान आणि णकंमर्त असरे्त.

 व्यवस्थापन म्हणजे इतराांकडून काम करून घेणे:

व्यवसायामधे्य अनेक लोक काम करर्त असर्तार्त. व्यवसायार्तील अणधकारी आणि असंख्य कमवचारी इ. कडून

व्यवस्थापकांना कामे करून घ्यायची असर्तार्त. व्यवसायार्तील णवणवध अणधकारी आणि कमवचारी इ. च्या

सहाय्याने व्यवस्थापक व्यवसायार्तील णवणवध काये पार पाडर्तार्त व्यवसायार्तील णवणवध अणधकारी आणि

कमवचाऱ्यांना समजावून घेिे, सल्ला देिे, कमवचाऱ्यांमधे्य सहकायावची भावना णनमावि केली जारे्त.



 व्यवस्थापनाची व्याप्ती अशिकआहे

व्यवस्थापनाची व्याप्ती आहे णवणवध प्रकारच्या व्यवस्थापनाचा अवलंब केला जार्तो. उदा. 

शैक्षणिक, क्रीडा, कारखानदारी, संरक्षि, आरोग्य, राजकारि, सहकार, धमवदाय संस्था, 

वाहरू्तक वळि, करमिूक, णवमा, बँणकंग, जाणहरार्त संशोधन इ. आधुणनक बाजारपेठे णवणवध

के्षत्रामधे्य व्यवस्थापनाचा समावेश करण्यार्त आला आहे.

 व्यवस्थापन ही एक प्रशिया आहे

व्यवस्थापनामधे्य व्यवस्थापन करावयाच्या णवणवध कायावचा समावेश केला जार्तो. णनयोजन, 

संघटन, समन्वय, णनयंत्रि, कमवचारी णवकास, अणभपे्ररिा इ. महत्त्वाच्या कायावचा त्ामधे्य

समावेश केला जार्तो.



 व्यवस्थापन हे एक सामुशहक कायय आहे

व्यवसाय संघटना ही समूहाद्वारे णनमावि झालेली असरे्त. सामुणहक प्रयत्नाने आणि सहकायावने

व्यवसायाची उणदषे्ट पूिव केली जार्तार्त. प्रते्क व्यक्तक्चे कायव स्वरं्तत्र परंरु्त णभन्न असले र्तरी र्ती

एक सामूणहक गजल जारे्त. सामुणहक प्रयत्नाणशवाय संघटनेला यह प्राप्त होर्त नाही व्यक्तक्गर्त

पार्तळीवर प्रयत्न फार अपुरे पडर्तार्त.

 व्यवस्थापन चाांगल्या कामाचे फळआहे

व्यवस्थापनाचा दृणष्टकोन नेहमी चांगला असर्तो. व्यवस्थापक हे सार्तत्ाने व्यवसायाच्या

णवकासाच्या दृणष्टकोनारू्तन धे्यय व धोरिे ठरणवर्त असर्तार्त. व्यवसायाची कायवक्षमर्ता वाढवून

अणधक नफा णमळवला जार्तो. त्ाद्वारे णवणवध घटकांना योग्य मोबदला णदला जार्तो. व्यवसायाचा

णवकास साधला जार्तो.



कायव

णनयोजन संघटन

शनयुक्ती शनयांत्रण



व्यवस्थापनाची कायव

 णनयोजन :व्यवस्थापन भणवष्यार्तील गरजांचा अंदाज घेरे्त जेिेकरुन णनधावररर्त उणिषे्ट लक्षार्त

घेऊन केलेले सध्याचे प्रयत्न त्ांच्या अनुरुप करर्ता येर्तील. णनयोजन म्हिजे काय करावे, का

करावे, कुठे करावे, केव्हा करावे, कसे करावे आणि कोिाकडून करायचे, या सवव

गोष्टीकंडे लक्ष द्या. यासोबर्तच प्रणर्तकूल पररक्तस्थर्तीला सामोरे जाण्याचे मागवही

णनयोजनाअंर्तगवर्त णवचारार्त घेर्तले जार्तार्त.

 संघटन :- णनयोजन करून उणिषे्ट आणि उणिषे्ट ठरवल्यानंर्तर त्ांची अंमलबजाविी

करण्याची समस्या येरे्त, जी संस्थेमाफव र्त व्यवस्थापनाकडून केली जारे्त. संस्था ही णनधावररर्त

उणिषे्ट पूिव करण्यासाठी एक यंत्रिा आहे. एंटरप्राइझच्या योजना णकर्तीही चांगल्या आणि

आकषवक असल्या र्तरीही, चांगल्या संघटनेचा अभाव असल्यास, यशाची इच्छा व्यथव ठरेल.



 शनयुक्ती :-व्यवस्थापनाचे प्राथणमक कायव म्हिजे कमवचाऱ्यांच्या णनयुक्त्या करिे, म्हिजे –

संस्थेच्या योजनेनुसार आवश्यक अणधकारी व कमवचाऱ्यांची णनयुक्ी करिे, त्ांना

आवश्यक प्रणशक्षि देिे.

 शिग्दियन(Directing) :- व्यवस्थापन ही मुळार्त लोकांना गोष्टी करायला लावण्याची

कला आहे. व्यवस्थापनाचे चौथे महत्त्वाचे कायव म्हिजे एंटरप्राइझला णदशा णकंवा णदशा देिे. 

णदग्दशवन म्हिजे – संस्थेर्तील णवणवध णनयुक् व्यक्ीनंा काय करावे, रे्त कसे करावे, केव्हा

करावे हे सांगिे आणि त्ा व्यक्ी त्ाच पद्र्तीने त्ांचे काम करर्त आहेर्त की नाही हे

पाहिे. णदग्दशवन हे व्यवस्थापनाचे महत्त्वाचे कायव आहे जे संघणटर्त प्रयत्नांना सुरुवार्त कररे्त.



 शनयांत्रण :- णनयंत्रि म्हिजे केवळ केलेल्या कामाची र्तपासिी करिे असा होर्त नाही, र्तर

अशा उपाययोजना करिे जेिेकरुन एंटरप्राइझचा व्यवसाय णनणिर्त योजनांनुसार चालवला

जाऊ शकेल आणि णनणिर्त उणिषे्ट पूिव करण्यासाठी आणि त्ार्त काही फरक असल्यास

सुधारात्मक पावले उचलर्ता येर्तील. घेर्तले. णनयंत्रि हा व्यवस्थापनाचा एक भाग आहे.



महत्त्व

व्यवसाय सांघटनेच्या नावलौशककामधे्य वाढ

होते

कमयचान्ाांमधे्य एकसांघ भावना शनमायण होते

कमयचान्ाांना पे्ररणा िेता येते

कमयचान्ाांची काययक्षमता वाढते

सािनसामग्रीचा पुरेपूर वापर केला जातो

आिुशनक तांत्रज्ञानाचा अवलांब करता येतो

स्पिेमधे्य शटकून राहता येते

व्यवसायाचा शवकास करता येतो



व्यवस्थापनाचे महत्त्व

 व्यवसाय सांघटनेच्या नावलौशककामधे्य वाढ होते -

ज्या व्यवसायामधे्य चांगल्या व्यवस्थापनाचा अवलंब केला जार्तो. अशा व्यवसायार्तील एकूि

कामकाजामधे्य सुधारिा होरे्त जसे की, दजेदार मालाची णनणमवर्ती करिे, कामगारांना णवणवध

सुणवधांचा लाभ देिे, शासनाकडे करांचा भरिा वेळेवर करिे, सामाणजक उपक्रमांमधे्य

सहभाग घेिे इ. मुळे व्यवसायाचे नावलौणकक सुधाररे्त, र्तसेच व्यवसायाची समाजार्तील प्रणर्तमा

णवकणसर्त होरे्त.

भागधारकांना योग्य दराने लाभांशाचे णवर्तरि, ग्राहकांना वाजवी दराने वसू्त आणि सेवांचा

पुरवठा अशा बाबी व्यवस्थापनाचा सामाणजक दृणष्टकोन चांगला असण्याचे द्योर्तक आहे.



 कमयचान्ाांमधे्य एकसांघ भावना शनमायण होते:

कमवचान्यामधे्य एकजूट णनमावि करिे हे व्यवस्थानावर अवलंबून आहे. अणधकारी आणि कमवचारी यामधे्य

एकसंघ भावना वाढीस लागण्यास अणधकाऱ्यांना कमवचान्यांकडून काम करून घेिे सोईचे जारे्त त्ांच्यामधे्य

आपुलकी, समन्वय आणि सहकायव वृत्ती वाढीस लागरे्त. प्रते्क कामामधे्य व्यक्तक्चा हार्तभार असिे गरजेचे

आहे.

 कमयचान्ाांना पे्ररणा िेता येते

कमवचाऱ्यांना कामामधे्य प्रोत्साहन देिे हे व्यवस्थापनाचे काम आहे. चांगल्या कामाबाबर्त शाबासकी आणि

सदोष कामाधे्य मागवदशवन अशा प्रकारची व्यवस्थापकांची भूणमका असावी लागरे्त. कमवचान्यांना पे्ररिा

णदल्यामुळे त्ांचा उत्साह व कायवक्षमर्ता वाढरे्त.



 कमयचान्ाांची काययक्षमता वाढते

व्यवस्थापक कामाच्या णठकािी चांगल्या वार्तावरिाची णनणमवर्ती करर्तार्त. कमवचाऱ्यांना
आवश्यक या सुणवधा उपलब्ध करून देर्तार्त. कमवचाऱ्यांना आणथवक आणि आणथवकेत्तर पे्ररिा
देर्तार्त. कामाचा दजाव आणि कायवक्षमरे्तर्तील वाढ यावर आधाररर्त शास्त्रीय व्यवस्थापनामधे्य
वेर्तन देण्याची पद्र्त आहे. आणथवक लाभ अणधक णमळावा या हेरू्तने कमवचारी अणधक
कायवक्षमरे्तने काम करर्तार्त. त्ामुळे व्यवसायाची कायवक्षमर्ता वाढरे्त.

 सािनसामग्रीचा पुरेपूर वापर केला जातो

व्यवसायाला लागिारी सामग्री व्यवस्थापक प्रमािानुसार खरेदी करर्तार्त. कमवचाऱ्यांना सामग्री
हार्ताळिी आणि वापर याबाबर्तचे प्रणशक्षि णदले जारे्त. सामग्रीचा अपव्यय होिार नाही, याची
दखल घेर्तली जारे्त. व्यवस्थापक कमवचाऱ्यांना आदेश, सूचना, मागवदशवन करून साधन
सामग्रीचा पुरेपूर वापर करण्यासाठी त्ावर णनयंत्रि ठेवर्तार्त.



 आिुशनक तांत्रज्ञानाचा अवलांब करता येतो

व्यवस्थापनाचा दृणष्टकोन णवकणसर्त असल्यामुळे उत्पादनाचा दजाव णवकणसर्त करिे, पयाववरिामधे्य
उपयुक् बदल करिे. नवीन उत्पादनाचा शोध घेिे, नवीन उत्पादन पद्र्तीचा अवलंब करिे
याबाबर्त संशोधन करून बाजारामधे्य नवीन रं्तत्रज्ञान उपलब्ध झाल्यास त्ाचा व्यवसायामधे्य अवलंब
करिे याबाबर्त व्यवस्थापक सार्तत्ाने णवचार करर्त असर्तार्त त्ामुळे उत्पादनाचा दजाव | णवकणसर्त
करिे, उत्पादन खचावमधे्य बचर्त करिे याबाबी व्यवसायाच्या दृणष्टने सोईच्या जार्तार्त. उदा. 
संगिकीकरि, स्वयंचलीकरिाचा अवलंब करिे इ.

 स्पिेमधे्य शटकून राहता येते

सध्याचे युग हे स्पधेचे असल्यामुळे व्यावसाणयकाला स्पधेचा णवचार करावा लागर्तो. स्पधवकांच्या
उत्पादनाचाडचांचा णवचार करून आपल्याला स्पधेमधे्य प्रवेश करण्यासाठी व प्रचंड स्पधेमधे्य
णटकून राहण्यासाठी काय केले पाणहजे हे व्यवस्थापक र्तरणवर्त असर्तार्त.



 व्यवसायाचा शवकास करता येतो

व्यवस्थापक है व्यवसायाची वाढ व वृद्ी व्हावी या हेरू्तने धोरिे ठरणविे व त्ांची अंमलबजाविी

करिे हे काम करर्ता असर्तार्त. त्ांच्या डोळ्यासमोर सर्तर्त नवीन योजना व भणवष्यकाळामधे्य

व्यवसायाचा अपेणक्षर्त णवकास कसा होईल असा डोळस दृणष्टकोन असर्तो व्यवस्थापनामधे्य

येिाऱ्या अडचिीवर रे्त अभ्यास करर्तार्त, व्यवसाय णवकासासाठी नवीन आव्हाने स्वीकारण्याची

त्ांची र्तयारी असरे्त.
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